Kedves Evfolyamtdrsaim!
Babai Laci kérdéseire a kovetkezoket tudom valaszolni.

1. En az lettem, amit az egyetemen tanultam: opercickutat. Ugyanis ezt a szakirdnyt
vélasztottam. Azoknak, akik csak az angolszdsz egyetemi rendszert ismerik, azt
szoktam mondani, hogy bar jogilag nem igaz, de az én egyetemi képzésemet ugy kell
elképzelni, hogy van egy BSc-m matematikdbdl és egy MSc-m operdcidkutatasbol.
Alapvetéen operdcidkutaténak vallom magam, nem megtagadva kotédésemet a
matematikdhoz.

2. Az én tudomdnyos pdlyafutdsom otddikes altaldnos iskolds koromban kezdddott a
Nemzeti Muzeum Iépcs6hdzaban. Akkor még az Orszdgos Széchenyi Konyvtir a
Nemzeti Muzeum épiiletében volt. Az épiilet bal oldaldn, k6zépen kellett bemenni.
Oda tartottam, hogy torténelemrdl olvassak konyveket. Az elsd lépcséforduléban
taldltam egy kiirdst, hogy a mdsodik emeleten is van egy nyilvdnos konyvtér, a
muzeumé. Gondoltam, az még jobb. Beiratkoztam, beiratkozhattam, és kozel két évig
jartam oda rendszeresen. Nagyon sokat tanultam. A torténelem a mai napig érdekel.
Ez a tarsadalomtudomanyos érdeklddés nagyon jol illik az operacidkutatisoz.
Mindmaig élveztem és élvezem a palyafutdsomat.

3. Az els6 harom évbdl hiarom tandrt emelek ki pozitiv eldjellel, egyet negativval. A
legjobb eldéadé Turdn Pal volt. Ma is szivesen hallgatnam. Sokat készonhetek Suranyi
Janosnak. Els6éves korunkban, a masodik félévben jartam egy special el6addsara, ami
a Geometriai szdmelmélet cimet viselte. Ekkor ennek nem lett kutatdsban is
megnyilvanulé folytatdsa, mert még nem voltam érett hozzd. Sok év milva kellett
rajonndm, hogy ez a speci alapvetéen meghatarozta a matematikai gondolkoddsomat.
Egyébként dltaldban is sokat koszonhetiink Suranyinak. O kulcsszerepet jdtszott a II.
Vildaghabord utdn a Bolyai Tarsulat és a KOMAL felélesztésében, és a gimndziumi
matematika tagozatok beinditdsa is az 6 nevéhez kothetd. A harmadik Czach Laszlo,
akinek funkciondlanalizis el6addsabdl azonnal konyvet lehetett volna {rni. A negativ
példa Csdszar Akos, aki ram bénitéan hatott, még jegyzetelni is képtelen voltam néla.
Hernadi Agi jegyzeteib6l készilltem a vizsgdkra, amiért mdig halds vagyok. A
szakirdny elOadésait altaldban szerettem. Ott Kovacs Ldszl6 Bélatdl tanultam a
legtobbet, aki a SZTAKI-ban a fonokom lett, és az els6 harom évben még mindig
sokat tanultam tdle.

4. Palyafutdsom fobb adlloméasai a kovetkezdk voltak:

a. 1973-1989, MTA Szamitdstechnikai 4s Automatizdldsi Kutaté Intézet
(SZTAKI),

b. 1989-1993, Bilkent Egyetem, Ankara,

c. 1993-2007, ELTE Operacidkutatdsi Tanszék,
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d. 2007-2022, Department of Industrial Engineering, Eastern Mediterranean
University,

e. 2022- még nem tudom pontosan, hazakoltoztem, de még mindig distinguished
professor (magyarul professzor emeritus, ha ez magyarul van) vagyok az
EMU-n.

f. 1994 és 2006 kozott sokszor voltam Amerikdban a Rutgers Egyetem ,,Rutgers
Center for Operations Research” nevill intézetében, el6szor Prékopandl, majd
Peter L. Hammernél.

g. Tanitani 6todéves korunkban kezdtem a Geometria Tanszéken. Két csoportnak
vezettem gyakorlatot. A SZTAKI-ban is tanitottam, mert mi lattuk el az ELTE
Operéciokutatdsi Tanszékének szerepét egészen annak megalakuldsdig.
Amikor az 1980-as években hivatalosan is megalakult a tanszék, akkor én
félallasu adjunktus lettem rajta, igy én a tansz€k alapito tagja vagyok.

A SZTAKI akkor egy vildgszinvonald hely volt, ahol rengeteget tanultunk. Sejtésem
szerint ma is az, bar kozben volt egy gyengébb periddusa. Voltak projekt munkaink,
nekem féleg a Dunai Vasmtiben. Ezekbdl is lehetett tanulni, ha az ember nyitott
szemmel jart és nem tévesztette Ossze a tételt bizonyitd matematikit az
operacidkutatdssal. A nyolcvanas évek kozepére azonban a két legfontosabb ember
visszavonult, illetve tavozott. Vamos Tibor igazgaté nem pdlydzott djra. Addig 6
biztositotta a szabadsdgot nekiink. Prékopa Andrés, a magyar operacidkutatis feje, aki
nem csupdn magaban a tudomédnyban, hanem tudoményszervezésben is zsenidlis volt,
Amerikdba ment. Vamos utdn Keviczky Laszl6 lett az igazgatd, aki borzalmas volt.
Meg is irtam akkor, hogy az intézet vezetését intellektualisan alkalmatlannak tartom a
feladatara. A Vamos-féle szabadsag még tartott, nem lett semmi bajom.

De ideje volt tdvozni. Varatlanul felmeriilt egy lehetdség a Bilkent Egyetemen,
Ankardban. A Bilkent akkor Torokorszdg egyetlen magénegyeteme volt. A tanitdsi
nyelve angol. Az dllami egyetemek is az angolt haszndltik akkor. A Bilkent maig
nagyon er0s egyetem. Ott is sokat tanultam. Tudni kell, hogy a jelenlegi torok elnok
teljesen ismeretlen volt még. Torokorszdg egy er0sen szekularizalt, vilagi orszdg volt.
En ott keriiltem el8szor »industrial engineering” tanszékre. Roviden azt mondandm,
hogy az ,.industrial engineering” az operacidkutatas (operations research) szinonimaja.
Nagyszerii négy évet toltottiink ott, aminek mdig tartd, sokszoros, pozitiv hatdsa van,
nem csupdn rdm, hanem egész csalddomra. A Bilkenten frtam az elsé konyvem, ami
termelésiranyitasrol szolt.

Amikor a Bilkentrél hazajottem, az ELTE-re keriiltem. Ez szintén igen aktiv idészak
volt. Ekkor lettem részben agrarkozgazdasz. Masrészt kozel egy évig a Matematika 1.
tanszékcsoport vezetdje is voltam. Megbizatisom akkor ért véget, amikor a két
matematika tanszékcsoportot egyesitették.

Az id6észak végére bizonyos dolgok nem tetszettek, ismét véltani akartam. Tobb
helyen prébalkoztam Magyarorszagon, de valahogy nem kellettem. Volt, ahol nyiltan
megmondtdk az ajanlémnak, hogy tul erds vagyok. Nem baj, sokkal jobban jartam.
Régi torok kapcsolataimat felhaszndlva keriiltem torok Cipruson, Famagusztiban az
ottani egyetemre. Mind undergraduate, mind graduate hallgatékat tanitottam. Erdekes
volt, hogy egy graduate hallgaté soha nem azt kérdezte, hogy ,,Sir, mit tanulhatnék
OntS1?”, hanem jott és azt mondta, hogy ezzel és ezzel akarok foglalkozni. Akkor én
mar tudomanytorténetbdl tudtam, hogy a fiataloknak vannak jé gondolatai. Ezért soha
nem dalltam ellent, hanem elfogadtam a felajanlott témat. Nagyon gylimolcs6z0, maig
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tartd egyiittmiikodések jottek igy létre. Ez volt eddigi életem legtermékenyebb
korszaka. Annyi cikket irtam 60 éves koromig, mint 60 éves korom utin. Mivel
azonban az egyetemen 67 év a nyugdijazasi korhatar, én pedig 74 leszek idén, tehat
erdsen tilkoros vagyok, lassan be kellett fejezni.

Pilyafutisom szdmokban: Irtam 4 konyvet (termelésirdnyitds, egészértékii
optimalizdlds, modellezés az operdciokutatisban, és egy termelésiranyitasi
feladatgylijtemény). Lektordlt folydiratban megjelent 140 cikkem, tdbbnyire
tarsszerzOkkel. A Google Scholar szerint 1800 hivatkozdsom van. A magam
nyilvantartasa szerint 1500 fiiggetlen, 250 fiiggd, valamennyi még az interneten €és
szakdolgozatokban, az utdbbiak koziil szdmosnak sem a szerz6jét, sem a
témavezetdjét nem ismerem. 14-en doktordltak ndlam, 5 magyar és 9 kiilfoldi.
Szakdolgozdim szdmdat nem tudom, valahol 80 és 100 k6zott vannak.

Mint bizonydra tudjatok, mér az egyetem alatt megndsiiltem és a diplomazaskor mar
két kislanyom volt. Késdbb sziiletett még egy. A feleségek szdma maradt az egy. Van
négy unokam.



